
令和５年度 大村市民病院運営市民会議

令和６年２月７日 事務部⾧ 安永 留隆

＜令和４年度の実績報告及び令和５年度の近況について＞
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名　　 称  市立大村市民病院

所在地 〒856-8561　⾧崎県大村市古賀島町133番地22　TEL　0957-52-2161　　FAX　0957-52-2199

開 設 者 大村市（指定管理者:公益社団法人地域医療振興協会）

開     設
昭和26年10月１日開設
　平成20年4月1日から指定管理　平成29年4月新築移転

標榜診療科目
（23科)

内科、呼吸器内科、腎臓内科、消化器内科、神経内科、感染症内科、循環器内科、小児科、外科、整形外科、
心臓血管外科、婦人科、眼科、耳鼻咽喉科、リハビリテーション科、放射線科、皮膚科、泌尿器科、救急科、精神科、
歯科口腔外科、麻酔科、脳神経外科

職員数
339名(医師33名、看護部門185名、医療技術部門87名、事務その他34名)　※常勤職員R5.12.1現在数
※医師は協会他施設からの派遣医師１名を含む

病床数  一般病床212床

入院患者数 62,581人、１日平均171.5人、病床稼働率80.9％、平均在院日数23.8日

外来患者数 73,923人、１日平均304.2人

そ の 他  協力型臨床研修指定病院、人工透析、健康管理センター

（注）患者数等令和４年度実績数値を記載

病院の概要
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昭和20年11月 大村海軍共済病院から移管され日本医療団大村病院として発足

昭和26年10月 大村市民病院として発足

昭和54年 5月 施設老朽化に伴い現在地に移転

平成 7年 6月 心臓血管病センター開設

平成15年12月 感染症指定医療機関の指定

平成19年10月 大村市から地域医療振興協会が指定管理者の指定を受ける

平成20年 4月 社団法人地域医療振興協会市立大村市民病院開院(平成21年12月公益社団法人に移行)

平成21年 7月 回復期リハビリテーション病棟開設(32床)

平成23年 5月 ＣＣＵ施設基準辞退→ＨＣＵへ

平成26年 6月 オーダリングシステム→電子カルテシステムへ ※令和3年8月更新

平成26年 9月 地域包括ケア病棟開設(56床)

平成26年10月 一般病床(センター病棟・3階病棟)の看護配置を7対1→10対1へ

平成27年 7月 新病院建設工事着工

平成29年 4月 新病院開院 216床(一般病床212床、感染症病床4床)

※管理運営委託期間を30年間(～R29.3)に変更

令和 ３年10月 一般病床212床（9月30日、感染症指定医療機関の指定解除(感染症病床▲4床)）

令和 ４年 ７月 脳神経外科の標榜（23科）

病院の沿革

市立大村市民病院 3



私たちは、地域の皆様の「健やかな生活」を支援する「あたたかい医療」を行います。

運営方針
１．患者さん本位の地域医療を行います。
２．患者さんにまごころを込めた充分な説明を行い、信頼される医療を実践します。
３．自己研鑽に努め、チーム医療を推進し、安心・安全な医療を提供します。
４．地域の皆様が安心して生活できるよう、地元医療機関･行政との連携を密にし保健医療福祉のネットワークの

構築を推進します。
５．患者さんの権利を尊重し、個人情報を守ります。
６．へき地支援病院として、離島や山間部の医療過疎地への診療支援を推進します。
７．臨床研修病院として、地域医療を志す医師を育成します。

医療機能の特色
急性期医療から回復期、維持期、予防医学にわたる一貫した医療の提供を行っています。

病院の基本理念
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看護部の基本理念

地域の皆様へ 笑顔と あたたかい心で 信頼される看護を行います。

管理体制
・看護単位７個（3F､4F､5F､6F､HCU､手術室、外来）
・病棟及び外来には、師⾧・副師⾧・主任を配置
・固定チームナーシングの看護体制

教育方針
・「ともに育つ教育環境」を整えることが安心・安全の療養環境に繋がると捉え、新人看護師の育成継続教育
に力を注ぐ

・他施設の新人看護師の教育研修も受け入れ
・看護学校の臨地実習施設
・市内の中学・高等学校の職場体験の受入れ
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病院の現況

指　　　　標 令和4年度 令和5年度

病床数 212床 212床

外来患者数（１日平均） 304.2人 305.2人

入院患者数（１日平均） 171.5人 189.6人

病床稼働率（％） 80.9% 89.4%
　延患者数

（新入院患者数＋退院患者数）÷２

　紹介患者数＋救急患者数

初診患者数－救急搬送初診患者数－休日・夜間受診初診患者数

　逆紹介患者数

（初診患者数－救急搬送初診患者数－休日・夜間受診初診患者数
－遠隔連携診療料又は連携強化診療情報提供料）＋再診患者数

救急車受入件数 923件 795件
（注１）紹介率及び逆紹介率は、地域医療支援病院に係る算定式により算定

（注２）令和５年度は、４月～12月実績

摘要

平均在院日数 23.8日 21.7日

紹介率（％） 65.1% 97.1%

逆紹介率（‰） 53.3‰ 66.0‰

市立大村市民病院 6



大村市推計人口 : 96,579人、 高齢化率 :26.3%
（高齢化率 ⾧崎県:34.4％、国:29.1％）

一次医療

二次医療

三次医療

大村市医師会（約80施設）

市立大村市民病院（病床数212床、医師数32名）

国立病院機構⾧崎医療センター（病床数643床、医師数237名）

＜一次救急､在宅医療､老健､療養型､回復期リハ､緩和ケア等＞

＜一次・二次救急､地域包括ケア､回復期リハ､健診事業等＞

＜二次･三次救急､各種拠点病院､臨床研究センター､臨床研修等＞

大村市の医療環境

(注１)大村市の人口及び⾧崎県と大村市の高齢化率は、⾧崎県年齢別推計人口調査結果(R5.10.1現在)から引用
(注２)国の高齢化率は、人口推計(R5.7.1現在(確定値))から引用
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＜市民の健やかな生活を支援する包括医療の提供＞

予防医療

急性期医療

回復期医療

健診、人間ドック、市民公開講座、出前講座等

一次・二次救急への対応
心臓血管病センターは三次まで対応

回復期リハビリテーション病棟及び地域包括ケア病棟の充実

維持期・生活期医療 地域包括ケアシステムの充実
在宅医療等、医師会との連携
（当院は市内唯一の在宅療養後方支援病院）

市立大村市民病院が担う役割
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階 区分 入院基本料 看護体制 病床数
地域医療構想
病床報告区分

6F
急性期（内科、整形外
科ほか）

急性期一般入院料２ 10対１ 54 急性期

5F 地域包括ケア
地域包括ケア病棟入院料２
地域包括ケア入院医療管理料２

13対１ 58 回復期

4F 回復期リハビリテーション 回復期リハビリテーション病棟入院料１ 13対１ 40 回復期

3F ハイケア(HCU) ハイケアユニット入院医療管理料１ ４対１ 8 高度急性期

3F
急性期（心臓血管外
科、循環器内科、外科
ほか）

急性期一般入院料２ 10対１ 52 急性期

合計 212

現在の病床区分
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政策医療等への対応（(1)～(5)は管理に関する基本協定書第14条に基づくもの）

(1)５疾病５事業に係る医療提供体制の充実
・５疾病:がん、脳卒中、急性心筋梗塞、糖尿病、精神疾患
・５事業:救急医療、災害医療、へき地医療の支援、周産期医療、小児医療

(2)リハビリテーション医療の充実
・地域包括ケアシステムの入院体制を支える病棟(地ケア･回復期リハ)の運営
・小児リハの実施(R元年10月～) 月平均100人程度実施
・市内小児医療機関との職員研修交流等を開始（R4～)

(3)高度循環器系医療の充実
・救急医療への対応(2次救急）
・心臓血管病センターの運営(24時間体制)

(4)歯科口腔外科診療の充実
・R４年度実績:入院978人、外来5,854人
・R４年度実績:手術件数80件

(5)健康診断・健康教育など予防医療の充実
・健康管理センターにおける各種健康診断、保健指導、人間ドックのオプション検査
・ふれあい健康講座、出前講座 ※コロナ禍のため休止中
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政策医療等への対応

(6)災害時医療等への対応
・BCP作成、随時更新。※ＢＣＰに基づく災害訓練は新型コロナウイルス感染症の影響で未実施
・大村市地域医療５者災害医療ＷＧへの参加
・感染症への対応

(7)地域医療連携
・H31.4、地域連携・患者支援センターの設置(地域医療連携室(前方連携)と入退院支援室を配置)
・⾧崎医療センター、大村市医師会、福祉施設等の相互連携体制の構築、連携室協議会への参加、
勉強会の開催等

・在宅療養後方支援病院(登録患者の緊急時入院への対応)

(8)院内外での研修、研究発表等
・教育委員会による毎月の研修会の開催、各種学会における発表への援助
特定ケア看護師等の資格取得のための援助

・協会施設の専攻医の研修、医学生の実習、看護学校等の実習受入れ
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政策医療等への対応

(9)医療の質向上
〇医療安全管理
・医療安全管理室の設置 専従者の配置
・医療安全管理委員会の開催、定期的院内巡視、リスクの把握・分析・検討・評価・改善を実施
・事故、インシデント、クレーム等の早期把握
・全職員への医療安全教育、研修や啓発、新人教育の徹底(出席を義務化）

〇院内感染対策
・感染対策室の設置 専従者(認定看護師）の配置
・院内感染対策委員会の開催、ICT委員会の職場ラウンドにより各職場での感染 対策チェック
・全職員への感染対策教育、研修、連携施設との相互カンファレンスの実施

市立大村市民病院 12



職員数（R5.12.1現在）

○診療部(医師)
常 勤 ３３名
非常勤 １２名
計 ４５名

※常勤には協会他施設からの
派遣医師１名を含む
○看護部
常勤 １８５名
非常勤 ４７名
計 ２３２名

○医療技術部
常 勤 ８７名
非常勤 １１名
計 ９８名
(うちリハ療法士４９名)

○事務部ほか
常 勤 ３４名
非常勤 ２６名

【合計】
常 勤 ３３９名
非常勤 ９６名
計 ４３５名

単位:人

市立大村市民病院 13

(単位:人)

部門等 H29 H30 R01 R02 R03 R04 R05
医師 31 33 35 33 30 32 33

看護部門 169 171 189 198 194 192 186
医療技術部門 88 85 89 86 85 88 88

事務部門・その他 31 29 29 29 30 30 30
合計 319 318 342 346 339 342 337

※歯科衛生士は看護部門、視能訓練士は医療技術部門に計上
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区分 H29 H30 R01 R02 R03 R04 R05
入院収益（千円） 3,402,234 3,511,465 3,690,980 3,232,637 3,380,905 3,299,017 2,682,468
入院単価（円） 47,068 48,482 50,116 50,841 52,089 52,716 51,452
入院延患者数（人） 72,284 72,428 73,649 63,583 64,906 62,581 52,135
（注）令和5年度は4月～12月の実績
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(単位:％)
区分 H29 H30 R01 R02 R03 R04 R05

急性期(DPC) 88.1 87.7 89.3 75.4 79.2 73.1 84.2
回復期リハ 93.0 96.2 97.5 90.9 88.8 89.1 96.1
地域包括ケア 98.0 97.3 98.0 84.3 86.8 86.0 95.1
全体 91.7 91.9 93.2 80.6 83.1 80.9 89.4
（注）令和5年度は4月～12月の実績
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地域包括 58床→ 58床
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(単位:円)
区分 H29 H30 R01 R02 R03 R04 R05

急性期(DPC) 57,510 59,892 62,231 63,994 66,348 68,575 64,629
回復期リハ 39,545 40,167 40,891 41,173 40,156 40,271 41,700
地域包括ケア 32,894 33,234 33,984 34,103 34,487 35,112 35,308
全体 47,068 48,482 50,116 50,841 52,089 52,716 51,452
（注１）請求ベース
（注２）令和5年度は4月～12月の実績

57,510
59,892 62,231

63,994
66,348

68,575 64,629

39,545 40,167 40,891 41,173
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外来患者数の推移
区分 H29 H30 R01 R02 R03 R04 R05

延外来患者数(人) 80,594 78,974 79,361 69,550 72,969 73,923 55,556
１日平均外来患者数(人) 329.0 323.7 330.7 286.2 301.5 304.2 300.3
（注）令和5年度は4月～12月の実績
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外来収益の推移
区分 H29 H30 R01 R02 R03 R04 R05

外来収益(千円) 721,926 753,437 772,561 724,546 752,070 766,256 591,336
1人当たり１日平均単価(円) 8,958 9,540 9,735 10,418 10,307 10,366 10,644
（注）令和5年度は4月～12月の実績
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外来収益(千円) 1人当たり１日平均単価(円)

（単位:千円） （単位:円）



市立大村市民病院 19

区分 H29 H30 R01 R02 R03 R04 R05
救急外来 7,085 7,035 7,497 6,130 8,147 9,731 4,933
うち入院件数 1,173 1,175 1,265 1,075 1,226 1,202 982
救急車 747 798 1,177 830 934 923 786
（注）令和5年度は4月～12月の実績 医事帳票データから作成
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循環器系・心臓血管外科治療の推移
区分 H29 H30 R01 R02 R03 R04 R05

心カテ 276 240 251 222 204 207 131
PCI 115 79 84 75 82 57 51
ペースメーカー 37 31 49 36 44 35 37
アブレーション 42 48 54 25 43 43 35
ICD／CRT 4 7 12 5 6 3 6
心臓血管外科手術 209 252 252 206 256 240 184

（注）令和5年度は4月～12月の実績
 心臓血管外科手術:下肢静脈瘤手術、シャント拡張術、ステントグラフト内挿術、冠動脈、大血管バイパス手術　など
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区分 H29 H30 R01 R02 R03 R04 R05
入院収益(千円) 83,937 94,116 56,064 57,041 51,372 48,481 38,060
入院患者数(人) 1,796 1,926 1,247 1,221 1,064 978 768
入院単価(円) 46,735 48,866 44,959 46,717 48,281 49,572 49,558
（注）令和5年度は4月～12月の実績
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区分 H29 H30 R01 R02 R03 R04 R05
外来収益(千円) 39,891 46,532 46,370 45,658 47,143 49,708 38,520
外来患者数(人) 6,127 6,552 5,793 5,378 5,890 5,854 4,384
外来単価(円) 6,511 7,102 8,004 8,490 8,004 8,491 8,787
（注）令和5年度は4月～12月の実績
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区分 H29 H30 R01 R02 R03 R04 R05
診療収益（千円） 97,291 103,749 102,376 105,003 98,086 94,921 60,481
外来透析延べ患者数（人） 3,747 3,715 3,666 3,898 3,683 3,652 2,260
（注）令和5年度は4月～12月の実績

97,291千円

103,749千円 102,376千円
105,003千円

98,086千円

94,921千円

60,481千円

3,747人 3,715人
3,666人

3,898人

3,683人 3,652人

2,260人

1000

1500

2000

2500

3000

3500

4000

50000

60000

70000

80000

90000

100000

110000

H29 H30 R01 R02 R03 R04 R05

人工透析の状況

診療収益（千円） 外来透析延べ患者数（人）



市立大村市民病院 24

区分 H29 H30 R01 R02 R03 R04 R05
収益(千円) 143,389 157,721 144,181 127,305 165,040 174,008 150,132
受診者数(人) 7,983 8,850 7,587 6,401 6,606 7,266 6,350
（注）令和5年度は4月～12月の実績

143,389千円 157,721千円 144,181千円 127,305千円

165,040千円

174,008千円

150,132千円
7,983人

8,850人

7,587人

6,401人 6,606人

7,266人

6,350人

3000

4000

5000

6000

7000

8000

9000

10000

30000

50000

70000

90000

110000

130000

150000

170000

H29 H30 R01 R02 R03 R04 R05

健康管理センター稼働実績推移

収益(千円) 受診者数(人)



市立大村市民病院 25

区分 H29 H30 R01 R02 R03 R04 R05
紹介患者数(人) 5,213 5,490 5,811 4,832 5,129 5,091 3,614
紹介率(％)
逆紹介率(％)
（注1）紹介率(割合)及び逆紹介率(割合)は地域医療支援病院の算定式により算定
（注2）逆紹介率のR04年度以降の単位は、‰（パーミル）
（注3）令和5年度は4月～12月の実績
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○発熱外来を設置し、感染が疑われる

方の検体採取、検査等を実施

○令和４年12月以降は、インフルエン

ザと新型コロナの同時検査を開始

市立大村市民病院 26

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 合計
LAMP 209 323 216 286 481 326 277 220 205 395 497 335 3,770
PCR（迅速） 44 66 79 105 90 45 27 30 43 87 67 93 776
抗原検査 77 55 43 40 74 62 37 24 10 37 28 41 528
インフルコロナ同時 0

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 合計
LAMP 382 347 275 581 806 292 280 454 317 380 349 235 4,698
PCR（迅速） 112 104 101 103 162 138 78 144 141 136 120 85 1,424
抗原検査 28 46 30 51 92 74 77 85 58 91 21 4 657
インフルコロナ同時 1 53 112 98 264

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 合計
LAMP 211 56 57 79 87 113 52 46 46 747
PCR（迅速） 99 59 38 107 125 119 44 14 11 616
抗原検査 7 2 2 0 0 3 2 0 5 21
インフルコロナ同時 56 64 77 109 131 131 97 134 141 940

R5

区分

R3

区分

R4

区分

0

200

400

600

800

1000

新型コロナウイルス感染症検査実績推移

LAMP PCR（迅速） 抗原検査 インフルコロナ同時
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4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計
入院患者数（人） 7 9 3 10 6 3 0 0 0 0 5 0 43
入院延患者数（人） 75 86 38 74 77 12 6 10 0 11 28 18 435

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計
入院患者数（人） 2 1 1 3 9 12 9 7 3 6 10 1 64
入院延患者数（人） 24 21 3 16 119 142 24 21 38 66 129 1 604

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計
入院患者数（人） 0 2 2 14 15 7 1 1 3 45
入院延患者数（人） 4 4 30 117 172 52 2 9 27 417
（注）令和5年度は4月～12月の実績
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光熱水費の推移（使用量）

月平均使用量

対前年度増減 伸率 対前年度増減 伸率
電気(Kw) 367,129 350,834 ▲ 16,295 ▲ 4.6 324,587 ▲ 26,246 ▲ 7.5
ガス(㎥) 16,967 15,244 ▲ 1,723 ▲ 11.3 13,282 ▲ 1,962 ▲ 12.9
水道(㎥) 5,324 5,273 ▲ 51 ▲ 1.0 5,755 482 9.1

(注) 令和5年度は４月～12月の実績

○令和４年度は、電気やガス料金の高騰が続いたため、光熱水費の節約に重点的に取り組んだ（令和５年度も継続）。
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光熱水費の推移（料金）

月平均使用料金

対前年度増減 伸率 対前年度増減 伸率
電気 5,745,431 7,487,888 1,742,457 23.3 6,716,083 ▲ 771,805 ▲ 10.3
ガス 1,673,010 2,268,531 595,521 26.3 1,557,706 ▲ 710,825 ▲ 31.3
水道 1,392,542 1,379,772 ▲ 12,770 ▲ 0.9 1,500,448 120,676 8.7

月平均計 8,810,983 11,136,191 2,325,208 20.9 9,774,237 ▲ 1,361,954 ▲ 12.2
年間計 105,731,787 133,634,296 27,902,509 20.9 117,290,844 ▲ 16,343,452 ▲ 12.2

(注) 令和5年度は４月～12月の実績。令和5年度年間計＝月平均計×12月

○R4年度は、電気やガス料金の高騰により、対前年度27,902千円の増（＋20.9％）となった。
○R5年度は、使用量の抑制に加え、R5年2月から電気・ガス料金に対する国の補助金が投入されたこともあり、年間の光熱水費は前年度より節減
見込。
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指定管理後の損益推移 （単位:千円）
区分 H20 H21 H22 H23 H24 H25 H26 H27 H28

事業収益 3,476,370 3,677,010 3,840,999 3,781,443 3,860,088 3,906,607 3,735,438 3,968,003 4,169,770
事業費用 3,921,390 4,032,651 4,127,129 4,072,381 4,127,726 4,253,566 4,027,346 4,148,018 4,383,568
事業損益 ▲ 445,021 ▲ 355,642 ▲ 286,130 ▲ 290,938 ▲ 267,638 ▲ 346,959 ▲ 291,907 ▲ 180,015 ▲ 213,798
事業外収益 213,647 213,647 273,651 341,623 337,831 329,261 310,651 326,989 317,118
事業外費用 12,103 11,899 15,764 15,701 15,307 15,121 14,666 58,161 36,553
経常損益 ▲ 243,477 ▲ 93,890 39,723 16,383 54,886 ▲ 32,819 4,077 88,813 66,767

（単位:千円）
区分 H29 H30 R01 R02 R03 R04 R05

事業収益 4,271,713 4,431,572 4,612,357 4,095,724 4,307,525 4,247,549 3,434,195
事業費用 4,404,372 4,522,300 4,705,216 4,610,617 4,696,926 4,762,250 3,640,419
事業損益 ▲ 132,659 ▲ 90,728 ▲ 92,859 ▲ 514,893 ▲ 389,401 ▲ 514,701 ▲ 206,224
事業外収益 315,180 259,481 286,957 482,684 407,600 646,365 248,253
事業外費用 48,329 80,090 69,002 16,639 11,120 63,883 2,473
経常損益 134,192 88,660 125,096 ▲ 48,849 7,081 67,782 39,556
(注)令和５年度は４月～１２月の実績
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（注）令和5年度は４月～１２月の実績
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指定管理後の経常損益推移

H26.9 地ケア病棟(56床)

H21.7 回復期リハ病棟(32床)

H29.4 新病院開院

R2～ コロナ禍

（大村市直営の最終年度 H19年度決算 ▲847,000千円）

(単位:千円)

R3～ コロナ病床確保料等



ご静聴有り難うございました

市立大村市民病院 32


